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Introducao

Este relatério tem a finalidade de ajudd-lo a entender seus resultados no instrumento Myers-Briggs Type
Indicator® (MBTI®) e como eles podem ser aplicados nas instalagdes organizacionais. A avaliagaio MBTI
fornece um método til de entender as pessoas, observando oito preferéncias de personalidade que todos
usam em momentos diferentes. Essas oito preferéncias sio organizadas em quatro dicotomias, cada uma
composta por um par de preferéncias opostas. Quando vocé realiza a avaliagdo, as quatro preferéncias que
vocé identifica como sendo mais parecidas com vocé sio combinadas no que é chamado de zipo. As quatro
dicotomias s3o exibidas no gréfico abaixo.

Onde vocé concentra sua atencao Extroversdo (E) « ou » Introversao (l)
A forma que vocé processa informacdes Sensacao (S) « ou » Intuicdo (N)

A forma que vocé toma decisdes Pensamento (T) <« ou » Sentimento (F)
Como vocé lida com o mundo exterior Julgamento (J) « ou » Percepcdo (P)

O instrumento MBTT foi desenvolvido por Katharine Briggs e Isabel Briggs Myers e ¢ baseado no
trabalho de Carl Jung e sua teoria do tipo psicoldgico. Ao entender seus resultados do MBTT, lembre-se
de que o instrumento MBTI

* Descreve, e no prescreve. Portanto, é usado para abrir possibilidades, e nio para limitar opgoes

* Identifica preferéncias, e nio habilidades, qualidades ou competéncias

* Assume que todas as preferéncias sao igualmente importantes e podem ser usadas por qualquer pessoa
e E bem fundamentado, com milhares de estudos cientificos conduzidos durante um perfodo de 60 anos

* E respaldado por uma pesquisa continua

Como seu relatério interpretativo do MBTI® para organizacoes é organizado

* Resumo de seus resultados do MBTI®
* Seu estilo de trabalho
Perfil
Grafico de estilo de trabalho
Grafico de preferéncias no trabalho
Grafico de estilo de comunicacao
* Ordem de suas preferéncias
* Sua abordagem para a resolucéo de problemas
Grafico de abordagem para a resolucao de problemas
* Conclusao
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Resumo de seus resultados do MBTI®

As preferéncias do MBTI podem ser representadas por uma letra, portanto, um cédigo de quatro letras
serd usado como abreviagio para seu tipo indicado. Quando as quatro dicotomias forem combinadas
de todas as formas possiveis, haverd 16 tipos diferentes de resultados. O tipo que vocé identificou como
mais adequado para si mesmo serd exibido abaixo.

Tipo verificado: ISTJ

Onde vocé Extroversao Introversao
concentra E Preferéncia por utilizar energia do mundo I Preferéncia por utilizar a energia de seu mundo
sua atencao exterior de pessoas, atividades e coisas interior de ideias, emocdes e impressdes
A forma Sensacéo Intuicéo
que voce s Preferéncia por processar informacdes pelos N Preferéncia por absorver as informagdes com um
processa . . , o - .
. ~ cinco sentidos e observando o que é real sexto sentido” e analisar o que pode ser
informacgdes
A forma que Pensamento Sentimento
vocé toma T Preferéncia por organizar e estruturar informacdes F Preferéncia por organizar e estruturar as informacdes
decisdes para decidir de maneira logica e objetiva para tomar decises de maneira pessoal, com base
em valores
ot gameno porcepedo
o mundo J Prefer_en;‘la por viver uma vida planejada e P Preferéncia por viver uma vida espontanea e flexivel
organizada

exterior
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Seu estilo de trabalho: ISTJ

Uma série de descrigoes que se relacionam a suas preferéncias e comportamentos de trabalho serd apresentada
para seu tipo. Ao analisar essas descrigdes, esteja ciente de que, como a avaliagao de MBTT identifica
preferéncias, e ndo habilidades ou qualidades, nao existem tipos “bons” ou “ruins” para nenhuma fungio em
uma organizagio. Cada pessoa tem algo a oferecer e para aprender que aprimora sua contribuigao. O perfil
para seu tipo ¢ exibido abaixo, seguido nas préximas pdginas por trés graficos que descrevem como o seu tipo
influencia seu estilo de trabalho, suas preferéncias no trabalho e seu estilo de comunicagao.

ISTJ | | ISFJ | | INFJ | [INTJ

Perfil do ISTJ

ISTP | [ ISEP | [INFP | [INTP| ISTJs séo minuciosos, exigentes, sistematicos, trabalhadores e cuidadosos
com detalhes. Gostam de trabalhar dentro das organizagdes para melhorar
os procedimentos e processos, permanecendo leais durante os bons

ESTP| |ESFP| [ENFP| [ENTP| e maus momentos. Embora os descritores abaixo descrevam os ISTJs

de modo geral, alguns podem ndo se encaixar perfeitamente, devido as
diferencgas dentro de cada tipo.

ESTJ| [ESFJ| [ENFJ| [ENTJ

Fidedigno Organizado Reservado
Exigente Pratico Sensivel
Fatual Realista Constante

Légico Seguro Minucioso



V \  Myers-Briggs Type Indicator® JEAN SAMPLE / ISTJ
mbt|@ Relatério Interpretativo para Organizacoes Pagina 5

Seu estilo de trabalho

CONTRIBUICOES A ORGANIZAGAO

* Faz as coisas de maneira constante e dentro do prazo

* Concentra-se nos detalhes e é cuidadoso ao gerencia-los

* Tem as coisas no local certo, no momento certo

« E confiavel para cumprir compromissos e dar continuidade
Trabalha dentro da estrutura organizacional de maneira confortéavel

ESTILO DE LIDERANCA

* Usa a experiéncia e o conhecimento dos fatos para tomar decisdes

* Baseia-se no desempenho consistente, estavel e confiavel

* Respeita abordagens hierdrquicas e tradicionais

* Recompensa aqueles que seguem as regras durante a realizacao da tarefa
» D4 atencdo as necessidades organizacionais praticas e imediatas

AMBIENTES DE TRABALHO PREFERENCIAIS

» Contém pessoas trabalhadoras e realistas concentradas nos fatos e resultados
* Fornecem seguranca em longo prazo

* Recompensam o ritmo constante e aqueles que cumprem prazos

* Utilizam estrutura com métodos sistematicos

+ Sao orientadas a tarefa e decididas

* Oferecem locais silenciosos e organizados

* Possibilitam a privacidade para a realizac&@o de trabalhos sem interrupcdes

ESTILO DE APRENDIZADO PREFERENCIAL
* Apresentado em um estilo concreto e sequencial
* Prético e que tenha aplicagdes (teis para 0 momento

POSSIVEIS PROBLEMAS

* Pode ignorar as implicacdes de grande alcance em favor das operagdes diarias

* Pode negligenciar gentilezas interpessoais

* Pode tornar-se rigido em seus métodos e ser visto como inflexivel e pouco aberto para a inovacao

* Pode esperar que os outros fornegam o mesmo nivel de detalhes e estejam de acordo com os mesmos
procedimentos operacionais

SUGESTOES PARA DESENVOLVIMENTO

* Pode precisar dar atencao as consequéncias futuras e mais amplas dos problemas, juntamente com as
realidades atuais

* Pode precisar considerar o elemento humano e comunicar o aprego merecido
* Pode precisar testar alternativas novas para evitar rotinas

* Pode precisar de mais paciéncia com aqueles que se comunicam de maneira diferente da sua ou ignorar
procedimentos operacionais padrao
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Suas preferéncias no trabalho

INTROVERSAO

Gosta de um espaco privado e silencioso para ter concentragao

Tende a ndo se importar em trabalhar em um (nico projeto por muito tempo
Tem interesse nos fatos/ideias por tras do trabalho

Gosta de pensar antes de agir, as vezes até o ponto de ndo agir mais

Acha que telefonemas sdo invasivos quando esta concentrado em uma tarefa
Desenvolve ideias sozinho por meio da reflexao

Gosta de trabalhar sozinho ou, ocasionalmente, em grupos pequenos

SENSACAO

Gosta de usar a experiéncia e formas padronizadas para resolver problemas

Gosta de aplicar as habilidades ja aperfeicoadas

Raramente comete erros em questdes relacionadas a fatos, mas pode ignorar suas inspiragdes
Gosta de fazer as coisas com uma disposigdo préatica

Gosta de apresentar primeiro os detalhes do trabalho

Prefere uma continuacao do que ja esta sendo feito, com melhorias detalhadas

Procede no passo-a-passo, estimando o tempo necessario com precisao

PENSAMENTO

Usa a anélise ldgica para tirar conclusdes

Consegue trabalhar sem harmonia, mas concentrando-se na tarefa

Aborrece as pessoas sem a intengd@o ao ignorar suas emocoes

Toma decisdes de maneira impessoal, as vezes ndo dando atencdo suficiente aos desejos das pessoas
Tende a ser decidido e pronto para opinar

Observa os principios envolvidos na situacao

Deseja reconhecimento depois que os requisitos da tarefa forem alcangados ou superados

JULGAMENTO

Trabalha melhor quando pode planejar seu trabalho e trabalhar em seu plano

Gosta de organizar e concluir tarefas

Concentra-se no que precisa ser concluido, ignorando as outras coisas

Sente-se mais confortavel quando uma decisdo é tomada em relagdo a alguma coisa, situagdo ou pessoa
Toma decisdes rapidamente se tiver vontade de finalizar algo

Busca estrutura e programacdes

Utiliza listas para indicar acdes sobre tarefas especificas

Fonte: Adaptado de Myers, |. B. (1962), Introduction to Type® (1° ed.). Mountain View, CA: CPP, Inc. Todos os direitos reservados.

Myers-Briggs Type Indicator® JEAN SAMPLE / ISTJ

Pagina 6
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Seu estilo de comunicacao

INTROVERSAO

Mantém a energia e o entusiasmo internamente

Para e reflete antes de responder

Reflete bem sobre as ideias, pensamentos e impressdes
Pode precisar de encorajamento para se expressar
Busca oportunidades de se comunicar individualmente

Prefere a comunicacgdo por escrito e por e-mail, em vez de face a face e por correio de voz
Nas reunides, verbaliza as ideias sobre as quais refletiu bastante

SENSACAO

Gosta que as evidéncias (fatos, detalhes e exemplos) sejam apresentadas primeiro

JEAN SAMPLE / ISTJ
Pagina 7

Deseja que as aplicacdes realistas e praticas sejam demonstradas, com os relacionamentos entre os fatos

claramente explicados

Confia na experiéncia direta para fornecer informacdes e anedotas
Utiliza uma abordagem de passo a passo organizada durante as conversas

Gosta que as sugestdes sejam diretas e factiveis
Consulta exemplos especificos
Segue a agenda nas reunides

PENSAMENTO

Prefere ser breve e conciso

Deseja que os prés e contras de cada alternativa sejam ouvidos

Pode ser intelectualmente critico e objetivo

E convencido por um raciocinio frio e impessoal
Apresenta primeiro os objetivos e metas

Usa as emocdes e sentimentos como dados secundarios

Nas reunides, busca primeiramente o envolvimento com a tarefa

JULGAMENTO

Deseja estabelecer programacdes, horérios e prazos sensatos

Nao gosta de surpresas e prefere notificagcdes adiantadas
Espera que as outras pessoas fagam e contem com isso
Declara suas posicoes e decisdes como finais

Deseja ouvir sobre os resultados e realizagdes
Concentra-se na finalidade e na direcéo

Nas reunides, concentra-se na conclusdo da tarefa

Fonte: Adaptado de Kummerow, J. M. (1985), Talking in Type. Gainesville, FL: Center for Applications of Psychological Type.
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Ordem de suas preferéncias

Seu cédigo de tipo de quatro letras representa um conjunto complexo de relacionamentos dindmicos.
Todo mundo gosta mais de algumas preferéncias do que de outras. Na verdade, ¢ possivel prever a ordem
em que um individuo ird preferir, desenvolver e usar suas preferéncias.

Como um ISTJ, sua ordem é
Primeiro  Sensacdo
Segundo  Pensamento
Terceiro  Sentimento
Quarto Intuicao

Sensacao é sua primeira funcéo, ou funcdo dominante. As qualidades da
Sensacdo dominante sao

* Reconhecer os fatos pertinentes

* Usar a experiéncia para tratar dos problemas
e Observar o que precisa de atengao

e Acompanhar os elementos fundamentais

e Serrealista ao lidar com os problemas

Sob tensao, vocé podera

e Serlevado pela rotina, repetindo os mesmos detalhes

* Nao conseguir progredir, perder o bom-senso e nao perceber as
possiveis solucdes

e Ver o futuro de maneira negativa

* Tornar-se excessivamente pessimista

De modo geral, ao se deparar com um problema, vocé provavelmente ird querer se basear totalmente nos
fatos (primeiro, Sensagao) que vocé analisou em uma estrutura légica (segundo, Pensamento). Porém,
para obter resultados ideais, vocé pode precisar considerar o impacto nas pessoas (terceiro, Sentimento)

e buscar mais possibilidades e outros significados (quarto, Intui¢io).

Os possiveis problemas e as sugestdes para desenvolvimento listados na tabela de estilo de trabalho
mostrada anteriormente também se relacionam a ordem de suas preferéncias, em que os problemas
podem resultar do uso nao desenvolvido das preferéncias.



‘

‘/ \  Myers-Briggs Type Indicator® JEAN SAMPLE / ISTJ
mb’[I@ Relatorio Interpretativo para Organizacoes Pagina 9

Sua abordagem para a resolucao de problemas: ISTJ

Ao solucionar problemas, vocé pode usar suas preferéncias de tipo para ajudar a orientar o processo.
Embora isso parega ébvio, pode ser dificil fazé-lo, pois as pessoas tendem a ignorar as partes do

processo de resolugio de problemas que exigem o uso de suas fungdes menos favorecidas. As decisoes
normalmente sao tomadas com base na fun¢ao dominante (primeira fungao) e ignorando-se a fungao
menos favorecida (quarta fun¢ao). Provavelmente, vocé tomard uma melhor decisao se todas as suas
preferéncias forem usadas. O grdfico a seguir e as dicas que o acompanham o ajudardo nessa abordagem.
Talvez vocé queira consultar outras preferéncias contrdrias ao tomar decisbes importantes ou prestar
atengdo especial ao uso de suas fun¢bes menos favorecidas.

Sua abordagem para a resolucao de problemas

1. Ao solucionar um problema ou tomar uma decisao, € mais provavel que vocé comece com sua fungao
dominante, SENSACAO, perguntando

* Como ficamos nesta situagao?

* Quais sao os fatos constatados?
* Qual é a situagao agora?

* 0 que foi feito e por quem?

* 0 que ja existe e funciona?

2. Em seguida, vocé pode prosseguir com sua segunda funcao, PENSAMENTO, e perguntar
* Quais sdo os pros e contras de cada alternativa?

* Quais sd@o as consequéncias logicas das opgdes?

* Quais sao os critérios objetivos que precisam ser cumpridos?

* Quais s&@o os custos de cada opgao?

* Qual é o modo de agdo mais sensato?

3. E pouco provavel que vocé faca perguntas relacionadas a sua terceira funcio, SENTIMENTO, como
* Como o resultado afetara as pessoas, 0 processo e/ou a organizagao?

* Qual é minha reagdo pessoal (preferéncias e aversdes) a cada alternativa?

* Como as outras pessoas irdo reagir e responder as opgdes?

* Quais sao os valores subjacentes envolvidos em cada opgao?

* Quem é o responséavel por executar a solugao?

4. E menos provavel ainda que vocé faca perguntas relacionadas a sua quarta funcao, INTUICAO, como
* Quais interpretacdes dos fatos podem ser feitas?

* Quais insights e intuigdes podem ser obtidos com essa situagdo?

* Quais seriam as possibilidades se ndo houvesse restricdes?

* Quais outras diregdes/campos podem ser explorados?

* Este problema é anélogo a qué?
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Para melhorar sua resolucao de problemas, utilize tamhém estas quatro
preferéncias:

* Use a Introversao para ter um tempo de reflexdo em cada etapa do caminho
* Use a Extroversao para discutir cada etapa antes de prosseguir

* Use a Percepca@o em cada etapa para possibilitar uma abertura para
discussdes e opgoes, evitando descarta-las prematuramente

* Use o Julgamento para tomar uma decisd@o e determinar um prazo e
uma programacao

Conclusao

Embora os individuos de qualquer tipo possam desempenhar qualquer papel em uma organizagio, cada
tipo tende a gravitar em um estilo particular de trabalho, aprendizagem e comunicacio. Vocé funciona
melhor quando consegue adotar um estilo que lhe permita expressar suas preferéncias. O uso forcado de
um estilo que nio reflete suas preferéncias durante longo tempo pode resultar em ineficiéncia e exaustao.
Ainda que possa adotar um estilo diferente quando necessdrio, vocé contribuird mais quando estiver
usando suas preferéncias e aproveitando suas qualidades.

Ha mais de 70 anos o instrumento MBTI vem ajudando milhdes de pessoas no mundo todo a obter um entendimento mais profundo
de si mesmas e de como elas interagem com as demais, ajudando-as a melhorar sua forma de se comunicar, de trabalhar e de
aprender. Para informacdes que o ajudem a aprofundar seu conhecimento, visite www.cpp.com para descobrir ferramentas
praticas de aprendizado e desenvolvimento para toda a vida.

!l' CPP, Inc. | 800-624-1765 | www.cpp.com

© As informagGes completas de direitos autorais estdo na pagina 1.
CcCpPpD ¢ P pag
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PRATICO
REALISTA
RAZOAVEL
SENSIVEL
COMPROMETIDO
ANALITICO
LOGICO
CONSISTENTE
SERIO
RESERVADO
CONSTANTE
METODICO
SISTEMATICO
ORGANIZADO
PERFECCIONISTA
DECISIVO
TRADICIONAL
CONFIAVEL
RESPONSAVEL
LEAL

MYERS-BRIGGS TYPE INDICATOR®

DESCRICAO DO TIPO

Jean Sample

Introversdo | Sensagcdo | Pensamento | Julgamento

ISTJs sao quietos e sérios, pessoas que prosperam por serem
perfeccionistas e confidveis. Logicos, praticos e realistas, levam

a sério suas responsabilidades e sempre vao além do exigido

e esperado. Gostam de ordem e estrutura em seu ambiente pessoal
e no trabalho. Tradicdes e lealdade sao muito importantes para eles.

Valorizam o lar, a familia, a seguranca financeira e a saude.

The Myers-Briggs
Company +1800 624 1765 | www.themyersbriggs.com

Descricdo do tipo Myers-Briggs Type Indicator® Copyright 2019 por Peter B. Myers e Katharine D. Myers. Relatorio desenvolvido por Allen
L. Hammer. Myers-Briggs Type Indicator, Myers-Briggs, MBTI, o logotipo do MBTI e o logotipo da The Myers-Briggs Company séo marcas
comerciais ou registradas da The Myers & Briggs Foundation nos Estados Unidos e em outros paises.
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Caracteristicas dos ISTJs

» ISTJs tém mais interesse pela realidade percebida pelos cinco sentidos.

» Sabem o que ja funcionou antes e baseiam suas decisdes em fatos e experiéncia.
» Valorizam a seguranca e a estabilidade.

* Assumem uma abordagem logica e analitica dos problemas.

» Tendem a adiar a diversao ou o lazer até que todas as responsabilidades sejam
cumpridas.

ISTJs e as pessoas

» |ISTJs tém grande senso de lealdade e responsabilidade com suas familias
e relacionamentos.

* Podem compartilhar seu humor e suas observa¢des valiosas de Sensagcdo com
amigos proximos.
» Muitas vezes, ajudam as pessoas a identificar o que estdo fazendo de errado.

» Tendem a expressar cuidados por meio de a¢cdes, mais do que por palavras,
e presumem que todos entenderdo.

» Sempre ddo continuidade aos compromissos com o proximo.

» |STJs podem ter dificuldade de entender as necessidades que diferem muito
das suas. Entretanto, quando se convencem de que algo é relevante para alguém
importante, essa necessidade se torna uma realidade com a qual eles tém de
lidar, nao importa se faz ou ndo sentido; e entao eles percorrem o caminho
necessario para atender a essa necessidade.
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ISTJs no trabalho

» ISTJs preferem se concentrar na tarefa, ndo nas pessoas envolvidas.
» Trabalham para estabelecer politicas e procedimentos padronizados.
» Seu lema pode ser: “Se nao tem remédio, remediado esta".

» Os ISTJs somente apoiardo uma mudanga quando os fatos demonstrarem que
os resultados serdo melhores.

» Sdo logicos e analiticos e prontamente identificam as falhas em ideias,
apontando imediatamente a razao pela qual algo ndo funcionara.

» Quando veem algo que precisa ser feito, aceitam a responsabilidade
e geralmente vao além do exigido e esperado.

» ISTJs costumam escolher carreiras em que seu talento pela organizagao
e precisao seja reconhecido. Entre os exemplos estdo contabilidade, engenharia
civil, direito, produc¢ao, construcao, area da saude e trabalho administrativo.
Geralmente migram para fun¢des de supervisao e geréncia.

» Tendem a ficar menos satisfeitos com trabalhos que demandam o dominio
de ideias abstratas ou exigem contato constante e proximo com as pessoas.

Possiveis pontos cegos dos ISTJs

» Se 0s ISTJs ndo tiverem desenvolvido sua preferéncia por Sensacdo,
nao coletardo fatos suficientes e realizardo acdes de forma prematura.

» Se ndo coletarem informagdes suficientes, correrdo o risco de julgar os outros
de forma inadequada.

« Podem questionar sua imaginagao e intuicao, sem leva-las a sério.

» ISTJs podem esperar que todos sejam logicos e analiticos como eles,
ficando impacientes quando os eventos se desenrolam de outra forma.

» Se eles ndo tiverem desenvolvido sua preferéncia pelo Pensamento, poderdo
recuar e se inserir em reagdes interiores ou impressdes sensoriais, sem produzir
nada de valor para o mundo exterior.

» Muitas vezes podem parecer criticos quanto ao comportamento alheio.

The Myers-Briggs ~ +1 800 624 1765 | www.themyersbriggs.com
OmpOny © As informagdes completas de copyright sdo exibidas na pagina 1.




